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1  Strategiset linjaukset
Valtiovarainministeriön hallinnonalan keskeiset tavoitteet hallituskaudella ovat 

julkisen talouden kestävyyden vahvistaminen
julkisen hallinnon kehittäminen modernimmaksi ja kustannustehokkaammaksi
kestävän talouskasvun vauhdittaminen

Hallinnonalan tavoitteet huomioon ottaen Tilastokeskus päivitti strategiaansa vuonna 2024. Tilastokeskuksen 
missio on edelleen Luotettavan tiedon puolesta. Tilastokeskus kerää ja yhdistää tiedot tietovarannoiksi, ja ja-
lostaa niistä tilastoja ja tietotuotteita yhteiskunnalliseen keskusteluun ja asiakkaiden hyödyksi. Tilastokeskus 
kehittää tilastotoimea yhteistyössä muiden tilastoja tuottavien viranomaisten kanssa kotimaassa ja kansainväli-
sesti sekä edistää toiminnallaan tilasto- ja muun faktatiedon eettistä ja monipuolista hyödyntämistä yhteiskun-
nassa.

Tilastokeskuksen visio on Tiedosta tulevaisuus: ”Olemme maailman paras faktatiedon yhdistäjä ja tuottaja. 
Rakennamme yhteistä tietovarallisuutta ja vastaamme asiakkaidemme monipuolistuviin ja nopeutuviin tietotar-
peisiin.” Keskitymme ydintehtäväämme osana tiedon arvoketjua. Siinä onnistuaksemme toimimme yhteistyössä 
tiedon muiden tuottajien ja loppukäyttäjien kanssa. Tilastokeskuksen perustehtävää laajensi 1.3.2023 voimaan 
tullut päivitetty laki tilastokeskuksesta, johon on nyt erikseen kirjattu tutkija- ja aineistopalvelu. Tutkijapalvelu on 
ollut osa Tilastokeskuksen toimintaa jo pitkään, mutta lakimuutos on askel kohti tietovirastotyyppistä toimintaa.
2022 aloitti pilottina datahuone, jonka tehtävänä on valmistella aineistoja hyödynnettäviksi tutkimuksissa.

Hallitusohjelmaan sisältyvä tuottavuusohjelma kehysleikkauksineen vaikuttaa eniten yksittäisistä toimintaympä-
ristön muutoksista. Siirtyminen valtion yhteisiin toimitiloihin Pasilaan alkaa tuottaa säästöjä vuonna 2026. Yh-
teiskäyttöisten toimitilojen kokeilu Turussa ja Lappeenrannassa jatkunee vuoden 2026 loppuun asti. Toinen ta-
loudellisesti merkittävä säästökohde on tutkijapalvelut, joka on maksullista toimintaa. Tutkijoilta perittävät mak-
sut kattavat vain vähän yli puolet toiminnan kustannuksista. Alikatteellisuutta on tarkoitus korjata myös maksu-
asetuksessa vuodelle 2025. Hinnankorotukset tehdään vaiheittain usean vuoden aikana.

Tilastokeskuksen tuotanto on suurimmaksi osaksi lakisääteistä, joten mahdollisuudet säästää tuotannosta ovat 
kokonaisuuden kannalta vaatimattomat. Tilastokeskus on laatinut ei-lakisääteisten tilastojen supistamissuunni-
telman. Vaikuttavimmat toimet olivat suurimmaksi osaksi tilastojen lakkauttamisia ja julkaisemisten harventami-
sia. Saadun palautteen perusteella muutosehdotukset käydään vielä läpi ja pohditaan mahdollisia lievennyksiä 
muutostoimiin. Lopulliset päätökset muutoksista tehdään marraskuun 2024 aikana.

Tilastokeskuksen strategiassa painottuu tehostaminen ja yhtenäistäminen erityisesti tietoprosessissa. Toinen 
strateginen tavoite on ydintehtävää tukevan vaikuttavuuden lisääminen:

Kuva 1 Strategian 2024-2026 toimenpiteet
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2   Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Taulukko 1.   Valtiovarainministeriön toimialan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet, näitä tukevat toiminnal-

liset tavoitteet talousarvion lukuperusteluissa sekä viraston toimintamenomomentilla 

Pääluokan 28 
vaikuttavuus-
tavoitteet 

Indikaattori Arvio 
2025 

Luvun 28.30. tavoitteet  Momentin 28.30.01. tavoitteet 

Kestävä julki-
nen talous 

Kestävyysvaje  2 % Tilastot, tietoaineistot, tutki-
mukset ja palvelut ovat luotet-
tavia ja relevantteja 

Tutkimustoiminta tukee pää-
töksentekoa, joka vastaa Suo-
men kansantalouden tärkeim-
piin haasteisiin 

Tilastot, joista julkaisuja vuoden 
aikana,  
alustava TAE-tavoite 138 kpl, 
tulossopimustavoite 125 kpl 

Oikea-aikaisten julkistusten 
osuus,  
alustava TAE-tavoite >96 %, 
tulossopimustavoite 96 % 

Virheettömien julkistusten 
osuus,  
alustava TAE-tavoite >95 %, 
tulossopimustavoite 93 % 

Tutkijapalveluiden käyttäjätun-
nusten määrä vuoden lopussa, 
alustava TAE-tavoite 1 750 kpl, 
tulossopimustavoite 1 400 kpl 

Julkisyhteisö-
jen rahoitus-
jäämä, suh-
teessa 
BKT:hen 

-3,1 % 

Verovaje (ar-
vonlisävero-
vaje) 

3 % 

Sosiaalisesti 
kestävä ta-
louskasvu 

Työllisyysaste  77,6 % 

Työttömyys-
aste (Tilasto-
keskuksen työ-
voimatutkimus) 

7,6 % 

Ekologisesti 
kestävä 
kasvu 

Suomen kasvi-
huonekaasu-
päästöt milj. 
tonnia CO2-
ekv., netto 
(edellinen 
vuosi)  

36,0 

Valtionhallinto 
toimii hyvän 
hallinnon peri-
aatteiden mu-
kaisesti 

Julkishallinnon 
luottamusin-
deksi (1 5) 

3,5 Kansalaisten ja yritysten asi-
ointi julkishallinnon kanssa on 
entistä sujuvampaa ja asia-
kaslähtöisempää. 

Digitaaliset palvelut lisäävät 
tietojen hyödyntämistä ja te-
hostavat julkishallinnon toimin-
taa. 

Luottamus ja oikeusturva vah-
vistuvat yhteiskunnassa. 

Verkossa vastanneiden osuus 
vastanneista henkilötiedonke-
ruissa,  
alustava TAE-tavoite >70 %, 
tulossopimustavoite >60 % 
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3   Tulostavoitteet 

3.1 Vaikuttavuustavoitteet 

Taulukko 2.   Vaikuttavuustavoitteiden mittarit 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Tilastokeskuksen tuotta-
mien tietojen luotettavuus, 
% (Yrityskuvatutkimus) 

- 87 - 85 - 85 - 

Luottamus&Maine -tutki-
muksen yleisarvio (as-
teikko 1–5) 

3,62 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 - 

Pääkirjoitusmaininnat, kpl 243 230 240 240 240 240 - 
Artikkelien määrää toimi-
tuksellisessa mediassa 
(sis. printti ja digi), kpl 

20 663 20 000 21 000 21 000 21 000 21 000 - 

 

3.2 Toiminnallinen tuloksellisuus  

3.2.1 Toiminnallinen tehokkuus 

Taulukko 3.   Tuottavuuden tavoitteet 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Verkossa vastanneiden 
osuus vastanneista henki-
lötiedonkeruissa, % 

65 56 >60 >63 >68 >70 TAE 

 

Taulukko 4.   Taloudellisuuden tavoitteet  

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Tuotantokulut julkaistua ti-
lastoa kohti, 1000 euroa  483 469 507 500 480 470 - 

Ydintoimintaan käytettyjen 
kustannusten osuus koko-
naiskustannuksista, % 

65,6 65 65 65 65 65 - 

 

Taulukko 5.   Kustannusvastaavuuden tavoitteet 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arviota-
voite 

Maksullisen toiminnan 
kustannusvastaavuus, % 95 101 100 100 100 100 - 

Yhteisrahoitteisen toimin-
nan kustannusvastaa-
vuus, %  

40 39 40 40 40 40 - 

 

  



6 (10) 
 

 

3.2.2 Tuotokset ja laadunhallinta 

Taulukko 6.   Suoritteiden ja julkishyödykkeiden tavoitteet 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Tilastot, joista julkaisuja 
vuoden aikana, kpl 132 138 125 125 125 125 TAE 

Tutkijapalveluiden käyttä-
jätunnusten määrä etä-
käyttöjärjestelmässä, kpl  

1 381 1 500 1 400 1 300 1 200 1 100 TAE 

Toimeksiantopalveluiden 
määrä (yli 500 €), kpl 1 106 990 1 000 1 100 1 150 1 150  

 

Taulukko 7.   Palvelukyvyn ja laadun tavoitteet 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Oikea-aikaisten julkistus-
ten osuus, % 97 96 96 96 96 96 TAE 

Virheettömien julkistusten 
osuus, % 89 90 93 94 95 95 TAE 

Tutkijapalveluissa läpime-
noaika hakemuksen saa-
pumisesta toimitukseen, 
mediaani, pv 

125 95 120 120 120 120 - 

Tutkijapalveluissa aika lu-
papäätöksestä aineiston 
toimitusvalmiuteen, medi-
aani, pv 

- 30 40 40 40 40 - 

SISU-mikrosimulointimal-
lin ajantasaisuus* 0/0 100/100 100 % 100 % 100 % 100 % - 

*2023–2024: osuus vero- ja etuuslainsäädännön muutoksista, joka toteutetaan SISU-malliin 15/30 työpäivän sisällä lain voimaantulosta / 
lakitekstin julkaisusta Finlex-palvelussa (kumpi myöhäisempi) 
2025–: Osuus vero- ja etuuslainsäädännön muutoksista, joka toteutetaan SISU-malliin 30 työpäivän sisällä lain voimaantulosta 

Taulukko 8.   Muut tavoitteet 

Valtiovarainministeriön ja ministeriön hallinnonalan sekä toimialan varautuminen on kansallisen tur-
vallisuustilanteen edellyttämällä tasolla  

2025 

1. Virasto on tunnistanut oman toimintansa kannalta kriittiset sopimuskumppanit ja varmistanut, 
että poikkeusolojen toiminnan vaatimukset on huomioitu sopimuksissa. 
2. Virasto on päivittänyt valmiussuunnitelmansa vastaamaan hallinnonalan yhteisiä valmiussuunnit-
telun perusteita. 
3. Virasto on käsitellyt yhdessä asiakasorganisaatioiden kanssa niiden toiminnan kannalta tärkei-
den viraston tuottamien palvelujen varautumis- ja jatkuvuussuunnitelman. 
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3.2.3 Hankkeet 

Taulukko 9.   Keskeiset hankkeet tavoitteineen 

Hanke 1 (HO) Datahuone (2022–2025)  

2025 Datahuoneen toiminta on vakinaistettu: mm. datahuoneen rakenne ja organisoituminen, 
aineistojen ylläpito, etäkäyttöympäristö 

Hanke 2 Kansantalouden tilinpidon ja maksutaseen tietojärjestelmäuudistus, KTMT2.0 
(2021–2028) 

2025 Tiekartan mukaisesti laskentakohtaisten kokonaisuuksien ja arkkitehtuurin kuvaaminen 
sekä toteutetaan tiekartan mukaiset tietojärjestelmäkomponentit. 

2026 Toteutetaan aineiston analyysi ja käsittely komponentteja. 

2027 Toteutetaan viimeisiä tietojärjestelmäkomponentteja ja varmistetaan järjestelmän toi-
minta. 

2028 Uuden tietojärjestelmän tulee olla käytettävissä ja uusien vaatimusten mukainen laskenta 
voidaan aloittaa. 

Hanke 3 Tietovarantojen kehittäminen (2022–2029) 

2025 Hyödyketietovarannon pilvipohjainen infra tuotannossa, ensimmäinen tilastopilotti. Pai-
kallishallinnon palkat henkilötietovarantoon, jos työlle rahoitus. 

2026 Hyödyketietovarannon tilastokäyttöönotot (hinnat, kulutus, osa liikenteestä). Henkilötieto-
varannon pilvipohjainen infra tuotannossa, ensimmäiset käyttöönotot (väestö). 

2027 Hyödyketietovarannon tilastokäyttöönotot (mm. liikenne loppuun) ja henkilötietovarannon 
pilvipohjaisten ratkaisujen käyttöönottojen jatko rekisteritilastoinnissa. 

2028 Hyödyketietovaranto käytössä tilastotuotannossa, vanhat järjestelmät poistettu käytöstä. 
Henkilöpohjaisten survey-järjestelmien integrointi henkilötietovarantoon aloitettu. 

Hanke 4 Tilastokeskuksen YD-hanke, Yritysten digitalous (2023–2030) 

2025 Tiedon vastaanoton ja jakamisen ratkaisu, tilastotaksonomian käyttöönoton 1. vaihe, toi-
mipaikkatiedon ylläpitopalvelu 

2026 Eteneminen tiekartan mukaisesti, muiden virastojen ja valtionhallinnon päätökset vaikut-
tavat toteutukseen 

2027 Eteneminen tiekartan mukaisesti, muiden virastojen ja valtionhallinnon päätökset vaikut-
tavat toteutukseen 

2028 Kyvykkyys vastaanottaa kansallisesta YD ekosysteemistä tietovirtoja 
Varmistus, että toimipaikkatiedon tehokas jakaminen edistyy mm. tulorekisteriin 
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4   Voimavarojen hallinta 
Viraston toiminnan ja organisaation kehittämisessä huomioidaan valtion henkilöstöstrategia. Henkilöstötutkimuk-
sen tuloksille ei aseteta tavoitteita valtion yhteisen tutkimuksen sisällön uudistamisen vuoksi, sillä vertailtavuus 
aiempiin vuosiin katkeaa. Vuoden 2025 henkilöstötutkimuksen tulokset määrittävät viraston uuden lähtötason, 
jonka perusteella voidaan asettaa tavoitteet seuraaville vuosille. 

Taulukko 10.   Henkilöstövoimavarojen tavoitteet 

mittari Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

talous-
arvio-
tavoite 

Työtyytyväisyys (VM-baro, 
kokonaisindeksi Y, asteikko 
1–5) 

3,7 3,75 - - - - TAE 

Sairauspoissaolot, työpäi-
vää/htv 7,8 8 <9 <9 <9 <9 TAE 

Johtajuusindeksi (VMBaro, 
JO)  3,56 3,68 - - - - - 

Yhdenvertaisuuden toteutu-
minen työyhteisössä 
(VMBaro 5.5.) 

4,17 4,15 - - - - - 

Kokemus oppimisesta ja uu-
distumisesta (VMBaro 4.1) 3,88 4,04 - - - - - 

Työnantajakuva ja arvot 
(keskiarvo VMBaron kohdista 
8.2–8.4) 

3,97 4,01 - - - - - 

 
Taulukko 11.   Toiminnan rahoitus, toimintamenomäärärahat 

28.30.01 Tilastokeskuksen toimin-
tamenot, TULOJEN JA MENOJEN 
ERITTELY (1000 euroa) 

2023 
TP 

2024 
Arvio 

2025 
TAE 

2026 
Kehys 

2027 
Kehys 

2028 
Kehys 

Henkilöstökulut 47 716 47 700 47 800 46 400 44 000 43 500 
Toimitilavuokrakulut 2 762 3 000 3 000 1 900 1 800 1 800 
Palvelujen ostokulut 15 114 16 000 15 600 15 000 15 000 15 000 
Muut kulut 2 144 2 900 2 900 3 000 3 100 3 200 
Investointimenot             
Bruttomenot 67 736 69 600 69 300 66 300 63 900 63 500 
Maksullisen toiminnan tuotot 11 318 11 000 10 300 10 300 10 300 10 300 
Muut tuotot 2 859 2 100 2 400 2 400 2 400 2 400 
Bruttotulot 14 177 13 100 12 700 12 700 12 700 12 700 
Nettokäyttö/-käyttöarvio 53 559 56 500 56 600 53 600 51 200 50 800 
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 11 807 12 175 10 395 7 307 6 307 5 908 
TP/TA/TAE 53 927 54 720 53 512 52 600 50 801 50 801 
Käytettävissä yhteensä 65 734 66 895 63 907 59 907 57 108 56 709 
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 12 175 10 395 7 307 6 307 5 908 5 909 
 
 
Taulukko 12.   Henkilöstövoimavarat 

Henkilötyövuodet Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Arvio 
2025 

Arvio 
2026 

Arvio 
2027 

Arvio  
2028 

Henkilötyövuodet (htv) 735 720 710 689 654 646 
Kuukausipalkkaiset 644 640 632 613 580 574 
Haastattelijat 91 80 78 76 74 72 
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5   Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset 
Sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun. Vuosille 2026–2028 asetetut tavoitteet ovat alustavia.  

Tilastokeskus vie tulossopimuksen suunnittelun ja seurannan nettisivulleen Valtiokonttorin antaman määräyk-
sen mukaisesti.  

Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tätä sopimusta 
tehtäessä ole voitu ottaa huomioon.  

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan hallinnonalan suunnittelun ja seurannan aikataulujen mukaisesti. Virasto 
raportoi koko vuoden toteumat tilinpäätökseen sisältyvässä toimintakertomuksessa helmikuun loppuun men-
nessä. 

 

 

 

Valtiovarainministeriö   Tilastokeskus 

 

 

Anna-Kaisa Ikonen   Markus Sovala 

kunta- ja alueministeri   pääjohtaja  

 

 

Juha Majanen    Pasi Henriksson  

valtiosihteeri kansliapäällikkönä  ylijohtaja  
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Liite 1 Strategian toimeenpano 
Taulukko 13.   Strategian toimeenpanoa kuvaavat mittarit 

Strateginen toimenpide Mittari Nykytila 
11/2024 

Arvio 
2025 

Arvio 
2026 

Uuden tuotantoalustan käyttöönotto Tuotantoon siirtyneiden tilastojen 
määrä kokonaismäärästä 0/125 13/125 31/125 

Tietoprosessin yhtenäiset tietova-
rannot 

Rakennetut perusyksikkötason 
tietovarannot kokonaismäärästä 2/6 4/6 4/6 

 Rakennetut aihealuetietovarannot 
kokonaismäärästä 1/12 3/12 5/12 
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